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Sammanfattning

Namndens verksamheter bedrivs i linje med verksamhetsplanens inriktning och prognosen for maluppfyllelse
bedéms sammantaget som god. Fyra av sex namndmal bedéms uppnas i hog grad medan tva mal bedéms bli
delvis uppfyllda.

Namndens ekonomiska utfall per augusti visar ett éverskott om 23,9 miljoner kronor och helarsprognosen ett
dverskott om 23,7 miljoner kronor jamfért med budget. Overskottet férklaras framst av schablonintikter fran
Migrationsverket samt hogre ersattningar an budgeterat for elever fran andra kommuner som studerar vid
Huddinges gymnasieskolor.

En 6verenskommelse om fortidsinlésen av paviljongerna pa Resedavagen har traffats. Den trader i kraft vid
arsskiftet och ska finansieras av avsatta schablonintdkter om preliminart 47 miljoner kronor.

Verksamheterna har fortsatt utveckla arbetet inom gymnasieskola, vuxenutbildning, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknad. Samtidigt visar de prelimindra resultaten att kunskapsutvecklingen inom gymnasieskolan
behover starkas ytterligare for att na uppsatta mal.

Namndens sjukfranvaro fortsatter att minska och ligger under arets etappmal. Ndmnden har samtidigt starkt sin
attraktivitet som arbetsgivare. Internkontrollen bedéms som betryggande, dven om vissa utvecklingsomraden
kvarstar.

Namndens tva uppdrag fran kommunfullmaktige, att utreda férutsattningarna for feriepraktik for 14-15-aringar
i socioekonomiskt utsatta omraden samt att analysera hur kommunen ska utveckla sitt arbete for att mota
naringslivets kompetensforsorjningsbehov, blir klara under aret. Av uppdragen i lokalresursplanen har
merparten genomforts eller pagar enligt plan.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Delvis uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsérjning

Delvis uppfyllt

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

I hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt klimatpaverkan

I hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

I hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Alla elever utvecklar sina kunskaper foér en trygg och lyckad framtid

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Prognostiserad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Namndens uppfoljning visar att skolornas utvecklingsarbete har starkt
forutsattningarna for progression, tidiga stodinsatser, trygghet, studiero och elevhalsa. De prelimindra
resultaten for betygspodng nar inte arets etappmal, samtidigt som de slutliga resultaten publiceras forst senare
under hosten. Resultatet inom psykosomatisk hélsa visar samtidigt pa ett fortsatt utvecklingsbehov.
Sammantaget bedéms genomférda och pagaende insatser bidra till forbattrade forutsattningar for
maluppfyllelse over tid.

Resultatanalys

Statistiken som redovisas i delarsredovisningen avseende betygspoang och examinationsgrad ar hamtad fran
verksamhetssystemet Edlevo och ger en preliminar bild av skolornas resultat. Den officiella nationella statistiken
fran Skolverket, som publiceras via Kolada, blir tillganglig senare under hésten och redovisas i
verksamhetsberattelsen. Tidigare ar har Kolada visat nagot hogre resultat dn Edlevo, vilket innebér att avvikelser
kan forekomma. Jamforelser med andra kommuner kan goras forst nar den officiella statistiken publiceras.

Skillnaderna mellan kommunens gymnasieskolor kvarstar och paverkas av elevsammansattning, programutbud
och organisatoriska forutsattningar. For att starka maluppfyllelsen behover insatser fortsatt anpassas efter
respektive skolas behov, sarskilt inom matematik och andra teoretiskt krdvande amnen dar tidiga
kunskapsluckor far konsekvenser i senare kurser.

Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, hégskoleférberedande program - De preliminara resultaten for
varterminen 2026 visar att betygspoadngen ligger under etappmalet (15,6). Den genomsnittliga betygspodngen
uppgar till 15,0, en mindre minskning jamfort med det preliminara resultatet féregdende ar (15,3). Trenden ar
stabil men svagt negativ 6ver fyra ar. Kvinnor uppnar nagot hogre resultat an man (15,3 respektive 14,8).
Utfallet for 2026 publiceras i Kolada tidigast vecka 49 och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Betygspoding efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram - De preliminara resultaten visar att
betygspodngen ligger under etappmalet (13,7). Den genomsnittliga betygspoangen uppgar till 13,2, en liten
nedgang jamfort med det preliminara resultatet foregaende ar (13,3). Utvecklingen 6ver tid ar stabil, aven om
resultaten varierar mellan ar och program. Kvinnor uppnar hogre resultat 4n man (14,1 respektive 12,5), vilket
foljer tidigare ars monster. Utfallet for 2026 publiceras i Kolada tidigast vecka 49 och redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, kommunala skolor, andel (%) och Gymnasieelever med examen inom 4
dr, hemkommun, andel (%) - Utfallet for 2026 publiceras i Kolada tidigast vecka 49 och redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Under 2026 avslutade 14 elever sin utbildning inom anpassad gymnasieskola och samtliga erhdll gymnasiebevis.
Resultatuppfoljningen sker pa respektive skola da nationell statistik saknas. Analysen visar pa skillnader i
maluppfyllelse mellan programmen vilket understryker behovet av férdjupad analys av undervisning, stod och
organisatoriska faktorer.
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Elever som anger att de dr trygga pd sin gymnasieskola (%) - Enkaten genomfors under hdsten och resultat
redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Indextalet fér psykosomatisk hélsa - Arets resultat uppgar till 54, vilket &r en minskning jamfort med bade 2022
och 2024 och ligger under etappmalet (59). Minskningen syns sarskilt bland kvinnor, vars varden har sjunkit fran
47 (2022) och 48 (2024) till 42 (2026). Mannens resultat ar oférandrat runt 63, vilket innebar att
konsskillnaderna har 6kat 6ver tid. Indikatorn mater psykosomatisk halsa och genomfors vartannat ar i arskurs 2
och baseras pa sjalvrapporterade besvar. Indexet gar fran 0 till 100, dar lagre varden innebar mer frekventa
besvar och hogre varden farre. Resultatet visar att den psykosomatiska halsan har forsamrats, sarskilt bland
kvinnor. Vid en jamforelse pa kommunniva ligger Huddinge nara mitten av spannet i regionen. Mdénstret med
ett hégre index bland méan an kvinnor aterkommer i samtliga kommuner i regionen.

Genomfort arbete

Gymnasieskolorna har under perioden bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete for att starka studieresultat,
progression, studiero och likvardig undervisning. Arbetet har omfattat riktade stodinsatser, utokade mojligheter
for elever att fa extra stéd och handledning i skolarbetet, forstarkta insatser inom matematik och anpassade
studieplaner. Insatserna har sarskilt riktats mot matematik och andra teoretiskt kravande @mnen dar tidiga
kunskapsluckor paverkar resultaten i senare kurser. Kartlaggningsverktyg har anvants for att tidigt identifiera
elever i behov av stdd och skapa underlag for anpassningar och kompensatoriska insatser. Arbetet med
anpassade studieplaner har varit sarskilt betydelsefullt pa yrkesprogrammen for att skapa hallbara vagar mot
examen och etablering.

De tidiga stodinsatserna har starkts genom regelbundna mentorsuppféljningar av elevers maende, narvaro och
studieresultat. Samverkan mellan undervisande ldrare och elevhdlsa har utvecklats for att sakerstalla tidiga och
samordnade insatser. Stodstrukturer som laxhjalp, utvecklingsgrupper, extra anpassningar och lovskola har
vidareutvecklats, samtidigt som kompetensutveckling inom NPF och tillgangligt larande har starkt personalens
férmaga att skapa forutsdgbara och inkluderande larmiljéer. Kompensatoriska insatser har fortsatt utvecklats
for att ge elever med olika forutsattningar likvardiga mojligheter att na kunskapsmalen.

Trygghets- och narvaroarbetet har varit prioriterat genom trygghetsteam, 6kad vuxenndarvaro, trygghetsmassor
och gemenskapsframjande aktiviteter. | verksamheter dar tryggheten minskat har arbetet fokuserat pa
vardegrund, relationer, elevinflytande och tydliga rutiner for att férebygga och hantera krankningar.
Forvaltningen har dven tagit fram gemensamma franvarorutiner for att starka uppféljningen och sakerstalla
tidiga insatser vid franvaro, eftersom narvaro ar en viktig forutsattning for elevers progression och
maluppfyllelse. Insatserna har kompletterats med systematiska kartldggningar av orsaker till franvaro, starkt
mentorskap och 6kad samverkan mellan mentor och elevhélsa. Uppfoljningen visar att bade ogiltig och giltig
franvaro paverkar elevernas progression.

Elevhalsans ansvar och samverkan med undervisande personal har tydliggjorts for att starka det férebyggande
och framjande arbetet. Elevhdlsan har bland annat utvecklat arbetet med psykisk halsa, stressreducering och
social tillhorighet samt haft en central roll i den systematiska uppféljningen av elevers maende, narvaro och
studieresultat. Arbetet med tidig upptackt, narvarofrimjande insatser och individuellt stéd har ocksa starkts.

Arbetslivsanknytningen har starkts genom utvecklade programrad och etablerade rutiner for yrkesbevis.
Funktionen som ansvarar for APL (arbetsplatsforlagt larande) har strukturerats och tydliggjorts, vilket starker
forutsattningarna for likvardig planering, kvalitet och uppféljning av det arbetsplatsférlagda larandet.
Programinnehall och programprofilering har samtidigt utvecklats for att sdkerstélla att utbildningarna motsvarar
bade elevernas behov och arbetsmarknadens kompetenskrav.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Betygspodng efter avslutad 15,5 15,5 15,6 15,7
gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande program

Betygspoang efter avslutad 13,6 13,5 13,7 13,8
gymnasieutbildning, yrkesprogram

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 68,6 % 66,6 % 70 % 75 %
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 75,4 % 75,5 % 76 % 80 %
hemkommun, andel (%)

Elever som anger att de &r trygga pa sin 85 % 88 % 85 % 90 %
gymnasieskola (%)

Indextalet for psykosomatisk hélsa 57 - 54 59 63
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Fler Huddingebor far ratt insats och nar egen férsorjning

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Prognostiserad malbedémning

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Inom namndens verksamheter har arbetet utvecklats genom tidiga och
strukturerade beddmningar, individanpassade insatser och utvecklade utbildningsvagar for att starka
forutsattningarna for etablering och egen forsorjning. Resultaten inom arbetsmarknadsomradet ar stabila och
nivaerna av langvarigt ekonomiskt bistand ligger fortsatt |agt i ett regionalt perspektiv. Inom vuxenutbildningen
visar varens utfall forbattringar i flera delar av verksamheten, dven om variationer kvarstar mellan
utbildningsformer och malgrupper. Sammantaget visar indikatorerna en blandad utveckling. Flera resultat
utvecklas positivt, men etappmalen nas inte i samtliga delar.

Resultatanalys

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studera (%)

- Delarsresultatet for 2026 baseras pa avslut under perioden januari—augusti. Under perioden avslutade 137
deltagare sina insatser via arbetsmarknadsenheten och 73 procent av dessa (99 personer) gick vidare till arbete
eller studier. Heldrsutfallet redovisas i verksamhetsberattelsen.

Vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd, % av befolkningen - Andelen uppgick 2025 till
0,53 procent, en mindre 6kning fran 0,50 procent 2024. Antalet individer med langvarigt bistand 6kade fran 437
personer 2024 till 464 personer 2025. Nivan ligger fortsatt nara kommunens malvarde fér 2030 (0,50 procent)
och den langsiktiga trenden sedan 2019 ar nedatgaende dven om utvecklingen har planat ut under 2025.
Konsskillnaderna ar sma, med 0,53 procent for kvinnor och 0,52 procent for man. | den regionala jamférelsen
hade Nacka den lagsta nivan (0,28 procent), medan Sollentuna lag i nivd med Huddinge (0,50 procent). Jarfilla
(0,75 procent) och Haninge (0,84 procent) hade betydligt hégre nivaer. | Stor-Stockholm var genomsnittet 0,64
procent. Huddinges resultat ligger darmed tydligt under bade regionens genomsnitt och resultatet i kommuner
med liknande demografi. Utfallet for 2026 publiceras i Kolada vecka 24, 2027.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom grundldggande vuxenutbildning (%) - Utfallet for forsta
halvaret 2026 uppgick till 75 procent, en forbattring jamfort med varen 2025. Resultaten ar stabila i klassrum
(76 procent) och har férbattrats avsevart i distansstudier (73 procent), en 6kning med 17 procentenheter fran
56 procent varen 2025. Resultaten ar jamstallda (74 procent for kvinnor och 76 procent for man). Delkurs 4
uppgick till 80 procent, med stabila resultat i bade klassrum (81 procent) och distans (79 procent). Delkurs 4
fungerar som indikator pa progression genom hela kurskedjan och visar att férbattringen inom
distansundervisningen dven galler hogre delkurser. Heldrsutfallet redovisas i verksamhetsberattelsen.

Elever med kunskaper motsvarande betyget E inom gymnasial vuxenutbildning (%) - Utfallet for varen 2026
uppgick till 81 procent, en 6kning jamfort med bade varen och helaret 2025 (78 procent).
Klassrumsundervisningen nar fortsatt héga resultat (89 procent) och distansstudier har forbattrats (73 procent).
Konsskillnaderna ar sma (82 procent for kvinnor och 79 procent for man). Inom hogskoleférberedande dmnen
uppgick utfallet till 68 procent, medan yrkesutbildningarna visar mycket hoga resultat (91 procent).
Helarsutfallet redovisas i verksamhetsberattelsen.

Elever pa SFI som klarat minst tvd kurser, av nybérjare tvd dr tidigare (%) - Andelen elever som klarat minst tva
kurser inom tva ar minskade fran 37 procent 2024 till 35 procent 2025. Samtidigt har genomstromningstiden
minskat tydligt pa studievag 3, vilket ar ett positivt resultat. Studievagen riktar sig till elever med hogre
studievana dar progressionen generellt ar snabbare. Tvakursindikatorn minskar nagot pa totalniva vilket visar
att en snabbare progression for de elever som nar betyg inte nédvandigtvis innebar att en stérre andel av hela
elevgruppen klarar minst tva kurser inom tva ar. Utfallet for 2026 publiceras i Kolada vecka 25, 2027.

Genomfort arbete

Arbetet med ekonomiskt bistand har starkts genom tidiga och rattssdkra bedémningar samt en mer enhetlig
planering mot sjalvforsérjning. Mottagningsenheten har kortat tiden till insats genom tidiga bedémningar enligt
den nya Socialtjanstlagen, reviderade utredningsmallar och effektivare arbetssatt. Infor aktivitetskravet har
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arbetet med att tidigt identifiera arbetsférmaga och aktivitetsbehov forstarkts for att mojliggora en snabbare
overgang till arbetsmarknadsinsatser. Planeringsenheten arbetar systematiskt med bedémningsstod, bland
annat FIA-bedomningar (Forutsattningar infor arbete), for att kartlagga individers forutsattningar for arbete
eller andra arbetsmarknadsinsatser och sdkerstélla en tydlig och uppdaterad planering mot sjalvforsorjning.
Omorganisationen 2025 har gett 6kat utrymme for planering och uppféljning, vilket starker mojligheterna att
rikta insatser och identifiera drenden som riskerar att bli Iangvariga. Trots ett fortsatt hogt inflode och en 6kad
andel komplexa arenden har arbetet utvecklats for att stodja en effektiv vag mot sjalvférsérjning.

Arbetsmarknadsenheten har starkt kapaciteten infor aktivitetskravet genom fler aktivitetsplatser och
utvecklade insatser inom halsa, arbete, jobbsdk och studiemotiverande aktiviteter. Regelbundna avstamningar
med mottagnings- och planeringsenheterna ger underlag for dimensionering av platser utifran infléde och
volymbehov, vilket har 6kat antalet externa aktivitetsplatser fran cirka 40 till cirka 100. Arbetet med AWP-
bedomningar har intensifierats for att ge en strukturerad bedomning av deltagarnas arbetsférmaga och
sakerstalla att ratt insats kan erbjudas fran start. Bedémningar av adaptiva fardigheter (funktionsférmaga), det
vill sdga formagan att hantera vardagliga, sociala och praktiska situationer, har inforts som ett nytt arbetssatt for
att battre méta malgruppens behov och starka forutsattningarna for arbete eller studier. Nya mallar och
uppfoljningsverktyg har tagits fram for aktivitetsplatser och insatser inom jobbsdk, studiemotiverande
aktiviteter och praktiskt hantverk har utvecklats. Ledtiderna i insatserna féljs I6pande upp for att stodja en
effektiv vag mot arbete eller studier.

Vuxenutbildningen har starkt undervisningens struktur och kvalitet genom tydligare studieformstyrning,
utvecklade stodstrukturer och ett mer enhetligt arbetssatt i bade klassrumsundervisning och distansstudier.
Arbetet har fokuserat pa att sakerstélla att individer far ratt studieform utifran sina forutsattningar och mal.
Tillgangligheten har 6kat genom utdkade 6ppettider, fler kontaktvagar och ett forstarkt uppsékande arbete,
vilket har lett till fler kontakter med studie- och yrkesvagledare och forbattrade majligheter att matcha sékande
mot relevanta utbildningar, sarskilt inom bristyrkesomraden.

Inom SFI har undervisningsupplagg och studietakt utvecklats, sarskilt pa studievag 3 dar en mer strukturerad
planering har kortat genomstromningstiden. Uppsdkande insatser har genomforts for att fa tidigare elever att
ateruppta sina studier och uppféljningen av deltagande, avbrott och progression har starkts for att sakerstalla
att undervisningen moter malgruppens behov. Pa grundldggande niva har undervisningen forstarkts genom
utokade lektioner och stédtimmar i mindre grupper samt ett mer strukturerat arbetssatt i delkurs 4.

Pa gymnasial niva har undervisningen utvecklats genom ett 6kat fokus pa klassrumsundervisning och forstarkt
stod i distanskurser. Studieformstyrningen har fortydligats och uppféljningen av progression och
genomstromning har starkts genom mer systematiska analyser av kursavslut, studietakt och resultat.
Kvalitetsarbetet har starkts genom granskning av betygsunderlag och uppfoljning av rektorernas pedagogiska
ledarskap hos externa utbildningsanordnare. Fokus har legat pa de anordnare dar kvalitetsrapporterna visat
behov av tydligare beskrivningar av hur det pedagogiska ledarskapet bedrivs och féljs upp. Skolinspektionen har
aven genomfort en tillsyn av vuxenutbildningen i bade egen och extern regi. Granskningen har avslutats utan
anmarkning.

Yrkesutbildningar inom bristyrken fortsatter att vara en central del av verksamheten. Sprakstéd och validering
anvands for att korta vagen till arbete och samverkan med arbetsmarknadsaktorer och kommunens
verksamheter har utvecklats genom bland annat riktade vagledningsinsatser och yrkessvenska for kommunens
medarbetare. Uppfoljningar visar att insatserna har bidragit till att fler gar vidare till arbete efter avslutad
utbildning.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Resultat vid avslut i kommunens 78 % 77 % 75 % 80 %
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera (%)

Elever med kunskaper motsvarande 77 % 72 % 78 % 80 %
betyget E inom grundlaggande
vuxenutbildning (%)

Elever med kunskaper motsvarande 72 % 78 % 77 % 83 %
betyget E inom gymnasial
vuxenutbildning (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva 37% 35% 38% 40 %
kurser, av nyborjare tva ar tidigare (%)

Vuxna bistandsmottagare med 0,5 0,53 0,5 0,5
langvarigt ekonomiskt bistand, % av
befolkningen
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Frén Kommunfullmdktige Gymnasie- och Arbetet fortskrider enligt plan och omfattar en analys av
arbetsmarknadsnamnden ska genomféra en analys av naringslivets rekryteringsbehov, kommunens
hur kommunen ska utveckla sitt arbete for att mota utbildningskedja och samverkansstrukturer. Utredningen
naringslivets kompetensforsorjningsbehov beslutas av gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden den

17 november for att darefter 6verlamnas till
kommunstyrelsen som svar pa kommunfullmaktiges
uppdrag.

Namndmal: Fler unga etablerar sig i samhalls- och arbetsliv

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Prognostiserad bedémning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Ndimndens uppféljning visar att verksamheterna under perioden har
arbetat strukturerat och samordnat for att starka ungas etablering i samhalls- och arbetslivet. Genom forstarkt
KAA-arbete, breddad samverkan med skolor och arbetsgivare, utvecklade arbetssatt inom ekonomiskt bistand
samt ett omfattande feriepraktikutbud har fler unga fatt ratt stod i ratt tid. Arbetet har skapat battre
forutsattningar for att unga ska fullfélja sina studier, fa erfarenheter och kunskaper som starker deras
forutsattningar i arbetslivet och ta steg vidare mot arbete eller fortsatt utbildning.

Resultatanalys

Andel unga vuxna med ekonomiskt bistdnd 18 - 24 Gr (%) - Andelen uppgick 2025 till 1,9 procent, vilket innebar
att etappmalet for 2025 (2,0 procent) naddes. Utfallet ligger 0,5 procentenheter under Stor-Stockholms
genomsnitt (2,4 procent) och under eller i niva med flera jamférbara kommuner. Jamfért med Haninge (3,2
procent), Jarfalla (2,5 procent) och Sollentuna (2,0 procent) ligger Huddinge pa en lagre eller likvardig niva,
medan Nacka har den lagsta bistandsandelen i malgruppen (1,1 procent). Kénsskillnaderna ar sma, med 1,8
procent for kvinnor och 1,9 procent fér man. Utfallet for 2026 publiceras i Kolada vecka 25, 2027.

Antal erbjudna platser om feriepraktik - Under 2026 ansokte totalt 2 142 ungdomar om feriepraktik, varav 1 447
var behoriga. Totalt erbjods 1 424 ungdomar feriepraktik och 1 219 anstélldes. Det samlade resultatet for
heldret redovisas i verksamhetsberattelsen.

Andel KAA-ungdomar som gdr vidare till studier eller arbete efter kontakt med kommunen (%) - Det samlade
utfallet for helaret redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Genomfort arbete

Genom tidiga bedémningar, snabb aktualisering till ratt insats och individanpassat stéd mot egen f6érsérjning far
unga vuxna ett strukturerat stéd som bidrar till den fortsatt ldga bistdndsandelen i malgruppen.
Arbetsmarknadsenheten kompletterar med insatser som starker ungas etablering i arbete eller studier.

Feriepraktiken for ungdomar 16—18 ar har vidareutvecklats och 1 424 ungdomar erbjéds en plats under
sommaren 2026. Feriepraktiken ger ungdomar arbetslivserfarenhet, referenser och 6kad kunskap om
arbetslivet, vilket starker forutsattningarna for framtida etablering. Utvecklade digitala stéd och tydligare
processer for organisering och uppfdljning har samtidigt forbattrat matchningen mellan ungdomar och
praktikplatser.

Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har starkts genom att pilotinsatser fran 2025
permanentats och ett sarskilt Team ungdom etablerats. Sedan 2026 omfattar uppdraget samtliga
kommuninvanare i malgruppen oavsett skolhuvudman, vilket har skapat mer likvardiga forutsattningar fér stod.
Genom uppsdkande hembesdk, vagledning och nara samverkan med bade kommunala och fristaende
gymnasieskolor arbetar verksamheten for att fler ungdomar ska aterga till studier eller ga vidare till arbete.
Arbetet foljs upp lopande for att sdkerstalla att ungdomar far ratt stod i ratt tid.

Gymnasieskolorna arbetar systematiskt med att starka arbetslivsanknytning, entreprendrskap och elevernas
formaga att samverka i nya sasmmanhang. Genom samverkan med aktérer som Ung Féretagsamhet, Unga
innovatorer, branschféretradare, hogskolesektorn och collegesamverkan far eleverna majlighet att utveckla
idéer, arbeta i projektform och mota arbetslivet i relevanta sammanhang. Detta starker elevernas forstaelse for
arbetsmarknaden och de kompetenser som efterfragas.
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Samverkan med branschaktorer har fordjupats genom Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege, vilket
starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Arbetet omfattar bland annat studiebesok, gastférelasningar,
arbetsplatsforlagt larande (APL) och praktiska moment i samverkan med foretag och verksamheter. Inom
natverksteknik och IT-sdkerhet erbjuds undervisning av certifierade instruktorer, vilket ger elever majlighet att
ta branschrelevanta certifikat och starka sin anstéllningsbarhet.

Arbetet med APL-férberedelser har starkts genom workshops for elever i arskurs 2. Uppféljningen visar att
eleverna fatt 6kad forstaelse for APL och larlingsutbildning samt kanner sig battre forberedda infér kommande
praktikperioder. Programraden inom yrkesutbildningarna utvecklas samtidigt for att starka dialogen med
naringslivet kring kompetensbehov, APL-platser och handledarkapacitet.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Andel unga vuxna med ekonomiskt 1,9% 1,9% 1,8% 1,5%
bistand 18-24 ar (%)

Antal erbjudna platser om feriepraktik 1308 1615 1424 1600 1600
Andel KAA ungdomar som gar vidare till 30 % 35%

studier eller arbete efter kontakt med
kommunen (%)

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

. Blir klart i ar Fran Kommunfullmdéktige Gymnasie- och Arbetet fortskrider enligt plan och omfattar en analys av
arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att utreda malgruppens behov, arbetsmiljokrav och kommunens
forutsattningar for att kunna utoka feriepraktik till 14— kapacitet samt en genomgang av majliga mottagande
15-aringar i socioekonomiskt utsatta omraden verksamheter. Utredningen beslutas av gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden den 13 oktober for att
darefter 6verlamnas till kommunstyrelsen som svar pa
kommunfullmaktiges uppdrag.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till sankt klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Prognostiserad bedémning

Malet beddéms bli i hog grad uppfyllt. Arbetet for att minska namndens klimatpaverkan har under perioden
omfattat aterbruk, avfallssortering, minskad anvdndning av engdngsmaterial, energieffektivisering och en
successiv omstallning av fordonsflottan. Klimat- och hallbarhetsfragor har samtidigt integrerats i utbildning,
feriepraktik och arbetsmarknadsinsatser for att starka kunskapen om hallbara val hos elever, deltagare och
medarbetare.

Resultatanalys

Matsvinn i kommunala gymnasieskolor (gram/portion/dag) — 2025 ars resultat uppgick till 21 gram per portion
och dag, vilket ligger under etappmalet om 30 gram. Resultatet visar att gymnasieskolornas arbete med
maltidsplanering, varierade skolmaltider och dagliga vegetariska alternativ bidrar till att minska matsvinnet och
darmed verksamhetens klimatpaverkan. Under varen har ingen métning kunnat genomforas pa grund av
organisatoriska forutsattningar. Arets resultat redovisas i verksamhetsberttelsen.

Fordon med férnyelsebara drivmedel i fordonsflottan (%) - Andelen fossiloberoende fordon uppgar till 43
procent, vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar men nagot under etappmalet om 50 procent. Resultatet
visar att omstéllningen av fordonsflottan gar i ratt riktning och bidrar till minskade utslapp fran verksamhetens
transporter. Fyra nya fordon levereras inom kort vilket innebér att etappmalet bedéms uppnas fore arsskiftet.

Genomfort arbete
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Inom arbetsmarknadsenheten har deltagare i arbetstraning, sprakstddjande insatser och andra aktiviteter tagit
del av information och praktiska moment inom sopsortering, aterbruk, materialhantering och kommunens nya
avfallssystem. Verksamheten har aven fortsatt att utveckla cirkuldra arbetssatt genom aktiv medverkan i
kommunens aterbrukssystem, dar behov av mébler och material i hég utstrackning tillgodoses genom aterbruk.

Miljoarbetet har starkts genom utbildningsinsatser for medarbetare, aterkommande miljéveckor och ett
systematiskt arbete med sortering, resurshushallning och gemensamt ansvar for verksamheternas lokaler.
Hallbarhetsfragor har dven integrerats i feriepraktiken, dar 72 ungdomar deltagit i praktiska uppdrag med fokus
pa klimatsmarta arbetssatt.

For att minska klimatpaverkan fran transporter pagar en successiv omstallning av fordonsflottan. Under aret har
nya fordon bestillts enligt kommunens fordonsavtal och transporter med |ag klimatpaverkan prioriterats.

| gymnasieskolorna har arbetet omfattat insatser for att minska matsvinnet genom uppféljning, varierade
skolmaltider och dagliga vegetariska alternativ. Hallbarhetsfragor har integrerats i undervisningen och anpassats
till respektive utbildningsomrade, vilket gett eleverna kunskap om hallbara arbetssatt i kommande yrkesliv.
Under perioden har anvandningen av engangsmaterial minskat, bland annat genom att elever uppmuntrats att
anvanda egna dricksflaskor. Elever har aven genomfort aktiviteter som framjar aterbruk, exempelvis forséljning
av anvanda balklader. Energieffektiviserande atgarder har genomforts och solceller har installerats pa en av
skolornas byggnader.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvérde 2030
Matsvinn i kommunala gymnasieskolor 20,5 21 30 <10
(gram/portion/dag)

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 0% 33% 43 % 50 % 100 %

fordonsflottan (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bidrar till en Iangsiktig ekonomisk
hallbarhet

Maluppfyllelse

I h6g grad uppfyllt
Prognostiserad bedomning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Det ekonomiska utfallet fér perioden visar ett 6verskott och dven
heldrsprognosen visar ett positivt resultat. Namnden féljer den ekonomiska utvecklingen |6pande for att
sakerstalla en langsiktig ekonomisk balans.

Resultatanalys

Budgethdlining (%) - Det ekonomiska utfallet for perioden visar ett 6verskott om cirka 23,9 miljoner kronor,
motsvarande 4,1 procent. Qverskottet férklaras fraimst av hégre intikter &n budgeterat. Schablonersattningar
om 25,3 miljoner kronor fran Migrationsverket for folkbokforda personer fran Ukraina har aterforts till
resultatet. Dessa intdkter dr avtagande. Darutdver ar ersattningarna for elever fran andra kommuner som
studerar vid Huddinges gymnasieskolor hégre dn budgeterat.

Helarsprognosen visar ett dverskott om 23,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en beraknad budgethallning pa
2,8 procent. Samtidigt ar kostnaderna hégre dn budgeterat inom vuxenutbildning, ekonomiskt bistand och kép
av verksamhet. Kostnadsokningarna motverkar en del av de hogre intdkterna.

Genomfort arbete
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Ndamndens verksamheter har under perioden arbetat for att starka den ekonomiska hallbarheten genom
utvecklade arbetssatt, effektivare processer och ett mer andamalsenligt resursutnyttjande. Arbetet har
omfattat utveckling av styrning, kvalitet och kapacitet inom bade utbildningsverksamheterna och ekonomiskt
bistand. Den interna kontrollen har genomférts enligt plan genom utbildning och uppféljning fér 6kad
efterlevnad av rutiner och forbattrad kostnadskontroll, men ytterligare insatser for att na 6kad efterlevnad

kravs.

Arbetet med att starka attraktiviteten for kommunens gymnasieskolor har fortsatt i enlighet med
strukturprogrammet. Genom tydligare programprofiler, utvecklad skolkultur, forstarkt marknadsforing samt
o6kad samverkan med hdgskola och arbetsliv skapas forutsattningar for ett stabilt séktryck och ett langsiktigt
hallbart elevunderlag. Detta bidrar till ett mer effektivt kapacitetsutnyttjande och minskade ekonomiska risker.

Vuxenutbildningen har fortsatt att utveckla utbildningsutbudet inom de omraden som prioriterats i
strukturprogrammet, vilket har bidragit till ett 6kat elevantal. Sarskilt har antalet elever 6kat inom
grundlaggande svenska som andrasprak, svenska for medicinsk personal samt inom vard- och
omsorgsutbildningar. For att méta den 6kade efterfragan inom vard- och omsorgsutbildningarna har
verksamheten flyttat till nya och mer andamalsenliga lokaler.

Arbetet med att tydliggdra och dokumentera processerna for mottagande av nyanldanda har fortsatt under
perioden. Detta starker planeringsférmagan, forbattrar nyttjandet av boendel6sningar och bidrar till 6kad
kostnadskontroll. Inom ekonomiskt bistand har arbetet med att motverka felaktiga utbetalningar integrerats i
verksamheternas ordinarie kvalitetsarbete genom starkt kontroll av underlag, enhetliga bedémningar och
systematisk uppfoljning av avvikelser.

Digitaliseringsarbetet har fokuserat pa att skapa en mer samordnad och hallbar digital struktur. En styrmodell
for digital utveckling har etablerats och automatisering av administrativa processer har pabérjats for att minska
manuellt arbete och frigora tid i verksamheterna. Arbetet med kvalitetssdkring av digitala tjanster och tydlig
ansvarsfordelning mellan verksamhet, IT och upphandling starker forutsattningarna for ett effektivt och
langsiktigt hallbart resursutnyttjande.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 1% 1% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Klart Frén lokalresursplan Utreda behov av fler platser for Uppdrag genomfort.
anpassad gymnasieskola. Uppdrag till gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden.
@ Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for Funktions- och lokalprogram beslutat av namnden (GAN-
vuxenutbildningens lokaler. 2025/155).
@ Klart Frén lokalresursplan Inleda uppdrag med enheten
trygghet och sakerhet for att se dver trygghetspunkter
vid Ostra gymnasiet och Huddingegymnasiet
@ Ej klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram planer for att genomféra Uppdragsplan framtagen och godkand i juli.
underhall under pagaende verksamhet for Projektledare utsedd av KSF. Arbetet bedrivs i samverkan
gymnasielokaler som &r i behov av omfattande mellan GAF, KSF och HusF. Utredningen omfattar
underhallsatgarder Huddingegymnasiets kommande underhallsbehov samt
hur Sagbacksgymnasiets kapacitet och planerade
underhall kan paverka mojliga genomférande- och
evakueringslosningar.
@ Klart Frdn lokalresursplan Utreda langsiktigt behov av platser  Forstudie genomford av HusF pa bestéllning av GAF i
for anpassad gymnasieskola samarbete med KSF. Behovet av ytterligare 10 platser
har analyserats.
@ j klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram en verksamhetsbeskrivning ~ Kommer ej géras 2026. Om det finns behov av
och ett funktionsprogram fér samlokalisering av samlokalisering kraver det samberedning med barn- och
anpassad grundskola och gymnasieskola. utbildningsforvaltningen.
@ Klart Frén lokalresursplan Genomféra en analys av ndmndens  Analys genomford och rapport framtagen.
bostadsbehov.
@ j klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram forslag pa upprustning av Arbetet avvaktar resultatet av utredningen kring

gymnasietorget i samverkan med KSF.

Huddingegymnasiets underhallsprojekt samt
fardigstallandet av pagaende byggprojekt i omradet.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Klart Fran lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning Verksamhetsbeskrivning fardigstalld och beslutad av
for vuxenutbildningens lokaler for att KSF tillsammans namnd 2026-02-17 (GAN-2025/155).
med GAF ska kunna pabérja arbetet med
Lokaliseringsutredning
@ Ej Klart i &r Frén lokalresursplan Flytt av expedition och rektorsrum Avvaktar resultatet av utredningen av
till ny huvudentré Huddinge/Sjodalsgymnasiet underhallsprojektet for Huddingegymnasiet.
@ Klart Frén lokalresursplan Flytt av lastintag Uppdrag genomfort.
Huddinge/Sjédalsgymnasiet
@ Klart Fran lokalresursplan Flytt av miljérum Uppdrag genomfort.
Huddinge/Sjédalsgymnasiet
@ Ej klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner for Arbetet bedrivs enligt den uppdragsplan som godkandes

gymnasielokaler som ar i behov av omfattande
underhallsatgarder. Uppdrag till GAN. Samberedning
ska ske med kommunstyrelsens forvaltning och HusF.

i juli. Projektet drivs av GAF, KSF och HusF och omfattar
Huddingegymnasiets underhallsbehov samt
Sagbacksgymnasiets kapacitet och underhallsbehov i
relation till moéjliga genomforande- och
evakueringslosningar.

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Prognostiserad bedomning

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Sjukfranvaron uppgar per juli 2026, berdknat som ett rullande 12-
manadersgenomsnitt (R12), till 4,5 procent, vilket ger goda forutsattningar att na arets etappmal. Inom
namndens verksamheter har arbetet med kompetensforsérjning, ledarskap, aktivt medarbetarskap och
arbetsmilj6 fortsatt under perioden. Tillsammans bidrar den positiva utvecklingen av sjukfranvaron och
genomforda arbetsmiljdinsatser till att starka forutsattningarna for ndmnden att vara en attraktiv arbetsgivare
samt rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Resultatanalys

Hdallbart medarbetarengagemang HME, totalt index - Indikatorn foljs upp genom arets
medarbetarundersékning. Resultatet ar annu inte tillgangligt och redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Sjukfrdnvaro, totalt (%) - Sjukfranvaron uppgar per juli 2026, berdknat som ett rullande 12-manadersgenomsnitt
(R12), till 4,5 procent. Nivan ar lagre an motsvarande period foregdende ar (4,7 procent) och under arets
etappmal om 5 procent. Langtidssjukfranvaron 6ver dag 181 har minskat fran 1,6 procent till 1,5 procent.
Resultatet tyder pa att det systematiska arbetsmilj6- och rehabiliteringsarbetet ger effekt och bidrar till en
hallbar arbetsmiljo.

Genomfort arbete

Forvaltningen har under perioden fortsatt arbetet med att integrera friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Aktivt medarbetarskap och ledarskap har varit aterkommande teman pa Ledarforum, déar
fokus legat pa samverkan mellan verksamheter, meningsfulla méten och forutsattningar att utféra
arbetsuppgifterna. Insatser har genomforts for att starka delaktighet, ansvarstagande och en hallbar
arbetsmiljo. Arbetet med kompetensforsorjning har utvecklats och en férvaltningsévergripande
kompetensforsorjningsplan har tagits fram.

Inom skolorganisationen har riktad kompetensutveckling genomforts inom bland annat tillgangligt Iarande, Al i
undervisningen och elevnara narvaroarbete. Arbetet med att stdrka arbetsmiljo, tydlighet och hallbarhet har
fortsatt genom utvecklade strukturer for kommunikation, organisation och ansvarsférdelning.
Elevhalsorelaterade funktioner har forstarkts och administrativa arbetsuppgifter har utvecklats for att minska
arbetsbelastningen och frigora tid for undervisningsnara arbete. Férvaltningen har dven kvalitetssakrat
lararférsorjningen, vilket innebar att en majoritet av alla tillsvidareanstallningar innehas av behériga och
legitimerade larare.

Inom ekonomiskt bistand har arbetsmiljoarbetet starkts genom systematisk uppféljning av arendemangd och
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komplexitet, tydliga prioriteringar samt forstarkt chefs- och gruppledarstéd. Moétesstrukturer och
arendegenomgangar har utvecklats for att ge stod i komplexa darenden och skapa tydlighet i arbetet. Insatser for
Okad delaktighet, aterkoppling och forbattrad dokumentation har bidragit till 6kad férutsagbarhet, minskad
sarbarhet vid drendedvergangar och battre forutsattningar att tidigt fanga behov av stéd.
Arbetsmarknadsenheten har dven anpassat organisationen till det utékade aktivitetskravet genom rekrytering
av ytterligare medarbetare och en ny enhetschef, vilket har starkt forutsattningarna for ett nara ledarskap och
en héllbar arbetsbelastning.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang, HME 76 79 81 82

totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 5,2 4,8 5 5

Effektiviseringsarbete

Namnden arbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheterna och anpassa kostnaderna till
verksamheternas forutsattningar. Arbetet omfattar prévning av vakansrekryteringar, inventering och effektivare
anvandning av lokaler, arbete for full beldaggning i gymnasieklasserna samt ékad samordning mellan
verksamheter.

Strukturprogrammen fér gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar viktiga verktyg i omstallnings- och
effektiviseringsarbetet. Under aret har sprakintroduktionen koncentrerats till tva skolor i stallet for tre och tva
skolenheter har samordnats administrativt. For den specialpedagogiska verksamheten Klippan forbereds en
utékning och anpassning av lokaler i anslutning till nuvarande verksamhet. Det bedoms pa sikt kunna minska
behovet av externa elevplaceringar och darmed kostnaderna fér dessa.

En kapacitetsutredning av gymnasieskolornas lokaler har ocksa initierats. Utredningen omfattar lokalernas
nyttjandegrad och tekniska kapacitet och ska ge underlag for fortsatt planering och ett effektivare
lokalutnyttjande. Slutrapporten blir klar under hosten. Underlaget ar sarskilt viktigt eftersom elevvolymerna
forandras samtidigt som flera lokaler har omfattande underhallsbehov.

Ekonomi

Arets slutliga budget, som redovisas i denna rapport, skiljer sig fran verksamhetsplanen fér 2026 pa nagra
punkter.

Namndens totala budgetram ar 3,7 miljoner kronor hégre an i verksamhetsplanen. Av férandringen avser 3,5
miljoner kronor en ramjustering som gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, tillsammans med
grundskolenamnden och férskolendamnden, har hemstallt om. Justeringen avser gemensamma arbetsuppgifter
inom utbildningsobjektet (digitalisering) som nu ar organiserade inom gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen. Darutdver har namndens ram utdkats med 0,2 miljoner kronor fér hogre
friskvardsbidrag 2026.

Fordelningen av budgeten mellan verksamheterna har ocksa forandrats:

o Kostnaderna for aktivitetskravet ar nu budgeterade inom arbetsmarknadsenheten (AME), i stallet for
inom ekonomiskt bistdnd som i verksamhetsplanen.

e Inom vuxenutbildningen har budgeten for svenska for invandrare (SFl) 6kats, med en motsvarande
minskning av budgeten for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

P Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrakning a a a . . . et A

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Externa intakter 312 659 406 304 93 645 206 174 247 281 41108 238 102
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Summa intdkter 312 659 406 304 93 645 206 174 247 281 41108 238102
Personal -402 098 -397 688 4410 -267 895  -269 298 -1403 -251794
Lokaler -92 113 -139 652 -47 538 -61412 -61 006 406 -65 487
Bidrag kostnader -64 706 -65 215 -508 -43 099 -44 237 -1138 -44 974
Kop av verksamhet -536 402 -556 485 -20 082 -357624  -367573 -9 950 -350 925
Ovrigt -75 252 -81498 -6 245 -49 755 -54 881 -5126 -49 390
Summa kostnader -1170572 -1 240537 -69 965 -779784 -796 995 -17 211 -762 570
Arets resultat -857 914 -834 233 23 681 -573611  -549714 23897 -524 467

Resultatrdkningen ar uppstalld enligt Huddinge kommuns modell som dven anvédnds i verksamhetsplan,
delarsredovisning och verksamhetsberattelse.

| resultatrakningen redovisas endast namndens externa intdkter och kostnader. Den interna resursférdelningen
till forvaltningens egna gymnasieskolor ingar inte. Denna resursfordelning har tidigare redovisats bade som
intdkt (nar medlen tilldelas skolorna) och som 6vrig kostnad (ndr medlen betalas ut fran namnden). Denna post
ar budgeterad till 288 miljoner kronor.

Det samlade 6verskottet for perioden uppgar till cirka 23,9 miljoner kronor. Prognosen for helaret berédknas till
ett 6verskott pa 23,7 miljoner kronor som forklaras huvudsakligen av hogre intakter an budgeterat.

Verksamhetens intdkter

Intdkterna ar hogre an budget och dven hogre an motsvarande period foregdende ar. Den framsta orsaken ar att
ersattningar fran Migrationsverket for folkbokférda personer fran Ukraina, som tidigare har avsatts till ett
balanskonto under aret, har aterforts till resultatet. Per augusti uppgar aterféringen till 26,5 miljoner kronor.
(25,3 uppbokning jan-aug, 1,2 resterande bidrag augusti). Aterforingen bidrar till att saval periodens utfall som
heldrsprognosen overstiger budget.

Intdkterna dverstiger dven budget till féljd av hégre ersattningar for elever fran andra kommuner som studerar
vid Huddinges gymnasieskolor dn vad som budgeterats.

Personal

Personalkostnaderna ar hogre an budget. Den framsta orsaken ar att I6nerna for feriepraktiken har betalats ut
under juli och augusti, medan budgeten ar periodiserad 6ver juli till september. Personalkostnaderna ar dven
hogre an motsvarande period foregdende ar. Detta forklaras av:

e  forstarkningar inom det kommunala aktivitetsansvaret som tillkom under 2025
e anstéllning av ytterligare en enhetschef inom ekonomiskt bistand
e generella lonedkningar pa cirka tre procent

e att en ny avdelning for utveckling och digitalisering, gemensam for gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen (GAF) samt barn- och utbildningsférvaltningen (BUF), har tillkommit
under aret och ar organisatoriskt placerad inom GAF.

Helarsprognosen for personalkostnader ar lagre dn budget. Detta beror pa att en del av de kostnader som
ursprungligen budgeterades som personalkostnader inom aktivitetskravet nu bedéms uppsta inom andra typer
av kostnader. | aprilprognosen minskades personalkostnaderna med 3 miljoner kronor och i den aktuella
prognosen har ytterligare cirka 1,4 miljoner kronor omférdelats, framst till lokalkostnader.

Lokaler

Lokalkostnaderna ar lagre an bade budget och motsvarande period féregaende ar. Den framsta férklaringen ar
att kostnader kopplade till Sjodalsgymnasiets flytt inte langre belastar verksamheten. Helarsprognosen ar
daremot nagot hogre dn budget, framst till foljd av 6kade lokalkostnader fér vuxenutbildningen i samband med
etableringen i nya lokaler pa Huddinge Stationsvag.

Bidrag — kostnader

Denna post avser i huvudsak utbetalt ekonomiskt bistdnd. Bade utfall och prognos ligger 6ver budget. Det
utbetalda ekonomiska bistandet ar i genomsnitt cirka 140 000 kronor hégre per manad dn budgeterat. Utfallet
ar dock cirka 0,7 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Kop av verksamhet
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Kostnaderna for kop av verksamhet overstiger budget bade i utfall och prognos. Detta beror framst pa:

e  Jaterbetalning av statsbidrag fér Unga i jobb som inte utnyttjades fullt ut foregdende ar (motsvarande
belopp redovisas som intdkt under bidrag)

e  strukturtilligg som betalades ut i februari till externa skolor och som blev hogre an budgeterat
e hojd programersattning jamfoért med foregdende ar

Kostnaderna paverkas dven av att fler elever bosatta i Huddinge studerar hos andra skolhuvudman an
budgeterat. Denna kostnadsdkning motverkas av hogre intdkter fran andra kommuner, eftersom fler elever
valjer att studera vid Huddinges gymnasieskolor.

Ovrigt

Posten ovrigt avser forbrukningsvaror sasom livsmedel och kdpta tjanster. Kostnaderna overstiger budget vilket
bland annat beror pa:

o hogre kostnader for konsulter och inhyrd personal an budgeterat

e inkop kopplade till maltidsberedskap om cirka 1,8 miljoner kronor, dar motsvarande belopp redovisas
som intakt under bidrag.

Kostnaderna &r dven hégre an motsvarande period foregadende ar. Helarsprognosen utgar fran att budgeten i
huvudsak foljs under aterstaende del av aret, men med fortsatt nagot hogre konsultkostnader an budgeterat.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a a . . . R a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Namnd- & -558 -507 51 372 338 34 333
styrelseverksamhet
Forskola -841 -1317 -476 -559 -1102 -543 0
Grundskola -1664 -2 360 -696 -1107 -1541 -433 0
Gymnasieskola -612 327 -610 507 1820 -412 699 -409 418 3282 -397 473
Anpassad gymnasieskola -31407 -32563 -1156 -21179 -22 013 -833 -19334
Grundlaggande 22830 19612 3218 15030  -13674 1357 15843
vuxenutbildning
Gymnasial 21074 24837 3763 13729 -15292 1563 12 006
vuxenutb/pabyggn.utb
Komvux som anpassad 1623 -1500 123 -1082 957 125 -964
utbildning
Svenska for invandrare (SFl) -9740 -11 491 -1751 -6 445 -6 272 174 -2 604
Ovriga insatser till vuxna -1399 -1372 27 -929 -901 28 -890
Ekonomiskt bistand -99 837 -101 832 -1995 -66 140 -68 558 -2418 -67 219
Flyktingmottagande 0 24 936 24 936 111 25 386 25275 2830
Arbetsmarknadsatgarder -54 614 -51272 3341 -34 449 -35036 -587 -29 976
Arets resultat -857 914 -834 233 23 681 -573 611 -549 714 23 897 -524 467

Tabellen visar att nastan samtliga verksamheter har kostnader som ligger i niva med eller under budget. Vissa
storre avvikelser kommenteras nedan. Den totala kostnaden har 6kat med cirka 25,2 miljoner kronor jamfért
med augusti 2025.

| ar redovisas dven kostnader som avser verksamheterna forskola och grundskola. Eftersom den nya
avdelningen for utveckling och digitalisering arbetar for bade GAF och BUF fordelas en del av I6nekostnaderna
till dessa verksamheter. Dessa kostnader har hittills blivit hogre an budgeterat.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Kostnaderna understiger budget bade i utfall och prognos, framst pa grund av lagre personalkostnader inom

den egna verksamheten. Omstéllningsarbetet har genomférts snabbare an berdknat. Skillnaden mellan kép och
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forséljning av verksamhet ar liten, men forsaljningen har hittills varit nagot hégre an képen.
Vuxenutbildningen inklusive SFI

Kostnaderna totalt fér vuxenutbildningen inklusive svenska for invandrare, SFI ligger hittills i ar i niva med
budget men prognosen visar ett underskott pa cirka 2,2 miljoner kronor. Det beror framst pa hogre kostnader
for kép av verksamhet inom gymnasial vuxenutbildning fran hosten, till foljd av fler nya elever an budgeterat.
Aven SFI har 6kade kostnader beroende pé hdgre sdktryck kopplat till kravet att slutféra utbildningen inom tre
ar.

Ekonomiskt bistand

Bade utfall och prognos overstiger budget. Detta beror huvudsakligen pa hogre personalkostnader och hogre
utbetalt ekonomiskt bistand dn budgeterat.

Arbetsmarknadsatgirder

Utfallet ligger nagot 6ver budget, framst till f6ljd av utbetalda loner for feriepraktik under sommarmanaderna.
Prognosen for heldret visar samtidigt ett 6verskott om 3,3 miljoner kronor jamfort med budget. Férklaringen ar
att inférandet av aktivitetskravet for personer med ekonomiskt bistand bedéms medféra lagre kostnader an
budgeterat under aret. Verksamheten har sedan tidigare etablerade arbetssatt och insatser for malgruppen,
vilket minskar behovet av nya resurser. Det successiva inforandet innebar ocksa att kostnaderna uppstar senare
an vad som férutsattes i budgeten.

Schablonintakter och flyktingmottagande

Namnden har sedan en tid haft tomstallda paviljonger fér nyanlanda pa Resedavagen till en kostnad pa 7,9
miljoner kronor per ar. Nagot framtida behov bedéms i nuldget inte vara aktuellt. Paviljongerna har ett
tidsbegransat bygglov till 2033. Ett uppdrag har genomforts tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter,
som dger paviljongerna, och kommunstyrelsens forvaltning for att utreda méjligheterna till fortidsinlésen av
paviljongerna.

Da Huddinge kommun dr mottagare av schablonintdkter fran Migrationsverket fér nyanlanda personer fran
Ukraina som ar bosatta i kommunen, har dverskott avsatts och balanserats fér framtida kostnader. Fran 2026
beddmer revisorerna att detta inte ar forenligt med god redovisningssed. En éverenskommelse om
fortidsinlosen av paviljongerna har darfor traffats med Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Overenskommelsen innebir att Huddinge kommun per den 31 december 2026, enligt preliminér berdkning, ska
fortidsbetala cirka 47 miljoner kronor, finansierat av schablonintikterna. Aterstdende éverskott att resultatféra
for helaret berdknas till 24,8 miljoner kronor efter avdragna kostnader. Prognosen visar darfor ett positivt
resultat pa 23,7 miljoner kronor for namnden.

Schablonintdkterna fran januari till och med augusti uppgar till 25,3 miljoner kronor och har intaktsforts i
augusti och forklarar det positiva utfallet pa 23,9 miljoner kronor i perioden. Vid en forséaljning av paviljongerna
ska intdkterna aterbetalas till Huddinge kommun, men enligt forsiktighetsprincipen har inte de beaktats i
prognosen.

Hur hantering av schablonintakterna ska ske framat ska utredas vidare med malet att vara klarlagt till nasta ars
inriktningsarende.

Analys per verksamhet

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Nettokostnads- Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
utveckling 2024 2025 2026
Nettokostnad -414 219 -416 807 -431430
(tkr)

Procentuell 0,6 % 35%

forandring (%)

Volymforandrin

9 _ 9
g (%) 3,0% 0,1%

Nettokostnaderna inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola har 6kat med cirka 3,5 procent jamfort
med foregaende ar, medan elevantalet har minskat med 0,1 procent. | ar genomfors en sarskild satsning pa
introduktionsprogrammen dar namnden tillférts 5 miljoner kronor, vilket innebar att den procentuella 6kningen
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av programpriserna dr hogre inom just detta omrade an féregaende ar.

Mellan 2024 och 2025 &r volymdkningen 3,0 procent. Nettot mellan forsaljning av verksamhet och kdp av
verksamhet &r ca 4,6 procent hogre 2025 jamfort 2024, vilket ger en effekt pa volym och 6kar programpriserna.
Samtidigt minskade lokalkostnaderna, pa grund av flytten av Sjédalsgymnasiet till Huddinge gymnasiet, samt
personalkostnaderna mellan aren. Sammantaget resulterar det i en nettokostnadsokning pa 0,6 procent.

Huddinge kommun ar nettobestallare av gymnasieplatser, vilket innebar att kostnaderna for kdp av verksamhet
ir svara att paverka. Intakterna fér elever fran andra kommuner bidrar dock till resultatet. Aven dessa intakter
styrs av den regiongemensamma interkommunala ersattningen.

Vuxenutbildningen inklusive SFI

Nettokostnads- Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
utveckling 2024 2025 2026
Nettokostnad .46 718 -7 405 -36 194
(tkr)

Procentuell

! 0, o,
forandring (%) 84,2% 3388%

Nettokostnaden for vuxenutbildningen var betydligt lagre 2025 till f6ljd av att 29 miljoner kronor fordes om fran
balanskonto till resultatet i augusti 2025. Exklusive denna omforing skulle nettokostnaden ha uppgatt till -36,4
miljoner kronor och ddrmed legat pa ungefar samma niva som 2026. Nettokostnaden ar lagre dn 2024, vilket
beror pa lagre bidrag under 2024.

Ekonomiskt bistand

Nettokostnads- Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
utveckling 2024 2025 2026
Nettokostnad (tkr) -57 483 -67 219 -68 558
Procentuell forandring 16,9 % 20%
(%)

Volymforandring (%)* 9,4% -2,0%

*januari-juli

Kostnaderna for ekonomiskt bistand ligger nagot hogre an féregaende ar och ar dven hogre an motsvarande
period tva ar tillbaka. Det beror pa att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat markant sedan
sommaren 2024.

Enligt Socialstyrelsens prelimindara manadsstatistik (med en manads eftersldpning) har antalet hushall som far
ekonomiskt bistdnd minskat med 2,0 procent under perioden januari—juli jamfort med samma period
foregaende ar. Skillnaden mellan nettokostnadsutvecklingen och volymférandringen kan bero pa att de hushall
som kvarstar i ekonomiskt bistand har mer omfattande stédbehoy, vilket innebér att kostnaderna inte minskar i
samma takt som antalet hushall.

Flyktingmottagande

Nettokostnads- Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
utveckling 2024 2025 2026
Nettokostnad 789 2830 25 386
(tkr)

Procentuell 458,6 % 797,1%

forandring (%)

Kostnaderna for flyktingmottagandet har 6ver tid minskat kraftigt, framst till foljd av att bostader har
avvecklats. Aven minskade personalkostnader har bidragit till denna utveckling. Sedan sommaren 2024 har
verksamheten blivit en intaktskalla, eftersom manga personer fran Ukraina har folkbokfort sig i Huddinge. Det
innebar att kommunen erhaller ersattning fran Migrationsverket utan att denna grupp medfér motsvarande
kostnader.

Intdkternas positiva effekt har tidigare manader inte synts i arets utfall, eftersom avsattningar for framtida
hyreskostnader for Resedavagen kopplade till flyktingmottagandet tidigare balanserats varje manad.
Avsattningarna gjorda 2026 har nu aterforts till resultatet.

Arbetsmarknadsatgirder
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forandring (%)

Nettokostnads- Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti
utveckling 2024 2025 2026
Nettokostnad -23395 -29976 -35036
(tkr)

Procentuell 28,1% 16,9 %

Kostnaderna for arbetsmarknadsatgérder har 8kat med 16,9 procent jamfért med 2025. Okningen beror pd

flera faktorer:

e attintroduktionsjobb startade i storre omfattning forst under senare delen av 2025 och att andelen

Huddingejobb har ckat

e forstarkningen av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har medfort hogre I6nekostnader.

Budget och prognos ar forstarkta med medel kopplade till aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand fran och

med juli manad.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning

Budget

Utfall jan-aug

Prognos helar

H6jning av ersattning till introduktionsprogram

5000

3333 5000

Ndamnden har tillférts 5,0 miljoner kronor for att starka arbetet med introduktionsprogrammen.
Resursforstarkningen har tillforts den ordinarie verksamheten direkt, vilket innebar att resursforbrukningen

foljer en jamn och linjar utveckling 6ver aret.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2026 Erhallet 2026 Budgeterat 2026 Niamndmal
Alla elever utvecklar sina
Skolverket 19 826 19 826 55 000 kunskaper for en trygg och
lyckad skolgang
Migrationsverket NA 47236 aagpp  ierHuddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning
Arbetsformedlingen NA 4657 5000 Fler Hudo!mgebor far'ra'tt.lnsats
och nar egen forsorjning
L Langsiktigt ekonomisk
Ovrigt NA 6042 10 000 hallbarhet
Summa 19 826 77 761 114 000

| budgeterade bidrag fran Skolverket och Vux pa 55 miljoner kronor inkluderas inte enbart medel som ansokts
under aret utan dven medel som avsatts och redovisats pa balansrakningen 2025. Prognosen for extern
finansiering och Skolverket ar lagre och berdknas till 49 mnkr.

Bidragen fran Migrationsverket ligger fortsatt pa en hog niva och férvdntas gora det under innevarande ar, for
att darefter minska avsevart da antalet nyanlanda minskar. Fran juni 2026 férlangs dock bidragsperioden fran 2
till 3 ar. Bidragen fordelas enligt schablonbaserad metod och behéver inte sékas aktivt av namnden.

Samma forutsattningar galler for bidrag fran Arbetsférmedlingen och fran Samordningsférbundet Huddinge—
Botkyrka—Salem. Aven dessa medel genereras av verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
0 0 0 0 0 0

Summa investeringar

Ndamnden har inga storre investeringar, eftersom lokalanpassningar hanteras av fastighetsagaren, och
finansieras genom hojda hyreskostnader snarare an genom namndens egen investeringsbudget.

Namndens lokaler

Nedan redovisas namndens uppdrag till forvaltningen avseende pagaende och planerade lokalprojekt hos
Huddinge Samhallsfastigheter AB och andra fastighetsagare.

Paviljonger pa Resedavigen 1-3

Uppdraget har avsett att utreda majligheterna att avsluta inhyrningen av paviljonger for nyanlanda i fortid eller
minska omfattningen. Arbetet har skett i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning och Huddinge
Samhallsfastigheter AB. Det finns nu ett avtal mellan HusF och KSF som innebar att inhyrningen avslutas den 31
december 2026. Fortidsinlosen av Resedavagen kommer att finansieras av schablonintdkterna som avsatts for
flyktingverksamheten. Fran 2027 kommer ndmnden inte att belastas med nagra kostnader for paviljongerna,
som kostar 7,9 miljoner kronor per ar.

Klintvigen

Lokalen har anvants som flyktingboende och ar uppsagd for avflytt 31 januari 2027. Den arliga hyran uppgar till
cirka 3 miljoner kronor vilket innebar en kostnadsminskning fran och med ar 2027.

Gymnasieskola — specialpedagogisk verksamhet

Den specialpedagogiska verksamheten Klippan kommer att flytta till en lokal som ndgmnden redan disponerar pa
Patron Pehrs vag. Den tillkommande hyran efter lokalanpassningar ar dnnu inte faststalld men bedéms kunna
finansieras genom lagre kostnader foér externa elevplaceringar.

Vuxenutbildning — behov av ytterligare lokal

Till féljd av det utékade uppdraget kopplat till aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand behover
vuxenutbildningen en ytterligare lokal. Den berdknade kostnaden uppgar till cirka 2,2 miljoner kronor per ar for
perioden juli 2026 till mars 2030 och finansieras genom de statliga bidrag som ar kopplade till aktivitetskravet.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstéllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstallda 549 521 542
Antal arsarbetare 417,9 408,7 414,8

Statistiken avser antal anstallda och antal arsarbetare matt i augusti 2024, augusti 2025 och augusti 2026.
Antalet anstdllda var som hogst i augusti 2024 med 549 personer. | augusti 2025 hade verksamheten 521
anstallda, vilket motsvarar en minskning med 28 personer. Minskningen kan delvis forklaras av effektiviseringar
och omorganisation inom verksamheten.
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Mellan augusti 2025 och augusti 2026 dkade antalet anstillda med 21 personer till totalt 542. Okningen beror
pa tillsatta vakanser, ett nytt IT-objekt och en férstarkning av verksamheten infor aktivitetskravet. Det nya
IT-objektet innebér att medarbetare fran barn- och utbildningsférvaltningen numera ar placerade och anstéllda
inom gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen. Forstarkningen infor aktivitetskravet skapar forutsattningar
for att fler Huddingebor ska kunna ta del av arbetsmarknadsinsatser och komma vidare till arbete eller studier.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 5,1 4,7 4,5
Total sjukfranvaro kvinnor % 5,6 4,8 4,8
Total sjukfranvaro man % 4 4,6 3,8
Sjukfranvaro dag 1-14 % 2,1 2,1 1,8
Sjukfranvaro 181 dgr och uppat % 1,5 1,6 1,5

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 5,1 procent i juli 2024 till 4,5 procent i juli 2026, vilket motsvarar en
minskning med 0,6 procentenheter 6ver tva ar. Férvaltningen ligger darmed under etappmalet pa 5 procent for
2026.

Konsskillnaden bestar men gapet minskar

Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an méannens, men skillnaden minskar 6ver tid. Kvinnors sjukfranvaro har
sjunkit fran 5,6 procent i juli 2024 till 4,8 procent i juli 2026. Mannens sjukfranvaro har minskat fran 4,0 procent
till 3,8 procent under samma period.

Korttidsfranvaro, dag 1-14.

Korttidsfranvaron (dag 1-14) har legat stabilt pa 2,1 procent under juli 2024 och juli 2025 och minskade till 1,8
procent i juli 2026. Det finns inget monster som tyder pa upprepad korttidsfranvaro.

Langtidsfranvaro, 6ver 181 dagar.

Langtidsfranvaron (6ver 181 dagar) har varit stabil: 1,5 procent i juli 2024, 1,6 procent i juli 2025 och ater 1,5
procent i juli 2026.

Sammantaget visar sjukfranvaron en genomgaende minskning inom verksamheten. Bedémningen ar att
forvaltningen har ett véletablerat och fungerande arbete kring arbetsmiljo och rehabilitering. Chefer arbetar
med tidiga samtal och nara dialog med medarbetare, HR och féretagshéalsovarden involveras vid langre
rehabiliteringsarenden och stodsystemen anvands for uppféljning. Verksamheten arbetar dven med
friskfaktorer och har starkt kunskapen om kvinnohalsa och aktivt medarbetarskap.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 4,1 2,6 2,8
Total sjukfranvaro kvinnor % 4,4 2,2 3,4
Total sjukfranvaro man % 3,4 3,9 1,1

Den totala sjukfranvaron uppgick i juli 2026 till 2,8 procent, jamfoért med 2,6 procent i juli 2025 och 4,1 procent i
juli 2024. Nivan ar darmed fortsatt lagre dn 2024, trots en mindre 6kning jamfért med 2025.

Konsskillnaderna har daremot 6kat over tid. | juli 2024 var skillnaden mellan kénen 1 procentenhet (4,4 procent
for kvinnor och 3,4 procent for man). | juli 2025 sjonk kvinnors sjukfranvaro till 2,2 procent medan mannens
Okade till 3,9 procent. Den stoérsta skillnaden syns i juli 2026, da kvinnors sjukfranvaro uppgick till 3,4 procent
och ménnens till 1,1 procent, vilket motsvarar en skillnad pa 2,3 procentenheter.
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Intern kontroll

Beskrivning och bedémning av namndens interna kontroll

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess och ar en integrerad del av namndens styrning. Arbetet syftar till att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftning, kommunens mal, beslutade uppdrag och 6vriga
styrdokument. Genom riskidentifiering, riskbedémning, riskreducerande atgarder och systematiska kontroller
skapas forutsattningar for en andamalsenlig och rattssiker verksamhet.

Namnden arbetar med intern kontroll pa alla nivaer i organisationen. Vardagsrisker hanteras inom ordinarie
verksamhet medan prioriterade risker féljs upp genom internkontrollplanen. Underlaget bygger pa
forvaltningens riskinventering, genomforda granskningar och revisioner samt 6vriga egenkontroller.

Uppféljningen per augusti visar att beslutade riskatgarder och kontroller genomférs enligt plan. Inom det
finansiella omradet visar de kommungemensamma Iénekontrollerna goda resultat. Samtidigt visar kontrollerna
av fakturor avseende representation, gavor och uppvaktning samt direktupphandlingar att det finns brister i
efterlevnaden av kommunens riktlinjer och dokumentationskrav. | granskningen av representation
identifierades avvikelser kopplade till 6verordnad attest samt dokumentation av syfte och deltagare. Kontrollen
av direktupphandlingar visade att en av de granskade upphandlingarna inte var dokumenterad enligt géllande
riktlinjer. Forvaltningen fortsatter darfor arbetet med information, uppféljning och I6pande kontroller inom
dessa omraden.

Risken for ineffektiv resursanvandning av bostader och lokaler hanteras genom atgarder i lokalresursplanen.
Utredningar och analyser av verksamheternas lokalbehov genomfors for att skapa forutsattningar for en
langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv lokalforsorjning.

Inom informations- och IT-omradet pagar ett kontinuerligt arbete for att starka informationssakerheten.
Uppfoljningen visar att utvecklingsbehov kvarstar kopplade till leverantérsuppfoljning, systemsakerhetsanalyser
och dokumentation av sakerhetsbeddmningar. Arbetet inom utbildningsobjektet bidrar till forbattrad struktur
och 6verblick éver system, leverantorer och ansvarsfordelning.

Den samlade bedémningen ar att ndmndens interna kontroll ar betryggande. Samtidigt kvarstar
utvecklingsomraden avseende efterlevnad av riktlinjer fér representation och dokumentation av
direktupphandlingar samt fortsatt utveckling av informations- och IT-sdkerhetsarbetet.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en féljsamhet
till redovisningsregler (kommungemensam)

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Oka féljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utfors
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Delvis godkand

Risk for felaktigt utbetalda Ioner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

. Godkand

Granskning av e] attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

. Godkand

Risk for ineffektiv resursanvandning till foljd
av outnyttjade bostader och lokaler inom
namndens verksamheter.

Genomféra och folja upp uppdrag i enlighet
med lokalresursplan

. Troligen klart i ar

Proaktivt utnyttja majligheterna att nyttja
lokalerna mer resurseffektivt

. Blir klart i ar

Informations- och IT-
omrade

Risk for dataintrang hos systemleverantor

Genomfora leverantorsdialoger

@ Ej klartiar

Internt sdkerhetsarbete

A

= Ejklartiar
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Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I 5

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att
kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Arbetet har genomférts genom information
om hur koddelarna ska anvandas samt I6pande
stod och uppfoéljning av verksamheternas
budgetansvar. Periodiseringar foljs upp
I6pande och avvikelser, exempelvis felaktigt
konto, kontoklass eller motpart, identifieras
och korrigeras. Vid oklarheter i
redovisningsfragor eller uppbokningar i
balansrakningen fors dialog med KSF.

Risk for att riktlinje fér representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

1] NS

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Ej godkand

Av 29 granskade verifikationer hade 6 brister dar
overordnad attest, syfte och deltagare saknas.
Det ger ett resultat pa 79% ratt vilket ger
bedémningen ej godkant.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

. Blir klart i ar

Ekonomiavdelningen genomfér manatliga
kontroller av representationskonton for att
sakerstalla korrekt hantering. Vid avvikelser
efterfragas komplettering och underlagen fors in i
ekonomisystemet. Fortydligande information
skickas till berérda medarbetare for att starka
kunskapen om vilka underlag som kravs. Arbetet
visar en positiv utveckling, men regelbundna
kontroller och uppféljning fortsatter under aret for
att sakerstalla full féljsamhet till riktlinjen.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Delvis godkand
Totalt 3 Laga kraft, anmalda av certifierade

bestallare, dock ar 1 ej ratt dokumenterad. Delvis
godkand.
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Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I g

ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
loneutbetalningar eller aterkallande av utbetald
16n.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

Godkand
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har

97 procent av medarbetar korrekt hanterade
registreringar, vilket ar godkant resultat.

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Godkand
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ar

det 95 procent av samtliga utanordningslistor som
ar korrekt attesterade, vilket ar godkant.

Risk for ineffektiv resursanvandning till foljd av
outnyttjade bostédder och lokaler inom
namndens verksamheter.

i

Risken kan leda till 6kade kostnader och paverka
namndens ekonomiska handlingsutrymme och
kan begransa mojligheten att omférdela resurser
till prioriterade insatser. Namndens verksamheter
paverkas bland annat av konjunkturlage,
forandrad lagstiftning och variationer i inflodet av
nyanlanda. Sammantaget okar detta sarbarheten
och risken for att resurser inte nyttjas optimalt i
takt med férdndrade behov.

Genomfora och folja upp uppdrag i enlighet med
lokalresursplan

. Troligen klart i ar

Arbetet med en langsiktigt effektiv
lokalanvandning fortgar enligt
lokalresursplanen. Utredning av permanenta
lokaler for vuxenutbildningen pagar och
beddms minska behovet av tillfdlliga |6sningar.
En 6verenskommelse om fortidsinldsen av
paviljongerna pa Resedavégen har tréffats till
foljd av ett minskat behov av bostader for
nyanlanda. Lokalerna pa Lunastigen 7 anvands
fortsatt for verksamhet kopplad till
aktivitetskravet. Risken kvarstar tills beslut om
framtida lokallsningar har genomfdérts, men
pagaende atgarder bedéms bidra till ett mer
kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Proaktivt utnyttja majligheterna att nyttja
lokalerna mer resurseffektivt

. Blir klart i ar

En kapacitetsutredning av gymnasieskolornas
lokaler slutférs under 2026. Utredningen ger
underlag for beslut om prioriteringar,
underhall och effektiviseringar och ska bidra till
ett mer resurseffektivt lokalutnyttjande.
Resultatet kommer bland annat att anvéndas
infor byggnationen av nya Huddingehallen.
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Risk

Riskatgard Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk fér dataintrang hos systemleverantér

I,

Risk for réjande eller okontrollerad spridning av
personuppgifter pa grund av dataintrang hos
systemleverantérer kan leda till
integritetskrankningar, rattsliga paféljder och
minskat fortroende for verksamheten.

Genomfora leverantorsdialoger

A

= Ejklartiar

Den strukturerade sakerhetsdialogen med
systemleverantérer har fortsatt under 2026.
Leverantorsincidenter inom kommunen under
2025 har tydliggjort behovet av systematisk
kravstallning och uppféljning av leverantorers
informationssékerhet och incidenthantering.
Ett utvecklingsomrade kvarstar i att starka
kravstallningen samt dokumentation och
uppféljning av sékerhetsbedémningar.

Internt sdkerhetsarbete

A

~ Ejklartiar

Dataskyddsombudets uppfoljning visar behov
av battre 6verblick och uppféljning av
systemsakerhetsanalyser, sarskilt for system
som férvaltas av andra objekt, forvaltningar
eller centrala funktioner. Under 2026 pagar ett
arbete inom utbildningsobjektet for att starka
styrningen av digitala system och skapa battre
overblick dver system, leverantorer och ansvar.
Ett fortsatt utvecklingsomrade éar att tydliggora
ansvar och etablera ett enhetligt arbetssatt for
sakerhetsbedémning och
leverantorsuppféljning som sakerstaller
namndens ansvar som personuppgiftsansvarig.
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Plan for uppfoljning och insyn

Plan for uppfoljning, stéd och kontroll

Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata
utforare félja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som
overenskommits med verksamheter i kommunens egen regi nér de agerar i konkurrens med privata utférare.
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden anordnas svenska for invandrare (sfi) och gymnasial
vuxenutbildning av auktoriserade utbildningsanordnare. Namnden auktoriserar utbildningsanordnare som

uppfyller kraven for att bedriva utbildning. Huddinge kommun ingar i ett formaliserat samarbete med Botkyrka,
Nykvarn, Salem och Sodertalje, det sa kallade Vux 5.

Uppfdljning

Verksamheten hos auktoriserade utbildningsanordnare foljs systematiskt utifran de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Utbildningsanordnarna lamnar in en arsrapport en gang per ar och utifran
rapporten genomfors kvalitets- och resultatdialoger med respektive utférare med syfte att folja upp att
verksamheten bedrivs enligt avtal, skollag och férordningar. Vidare genomfors bade oanmalda och anmélda
verksamhetsbesok tva ganger per ar. Uppféljnings- och analysmetoder utvecklas tillsammans inom Vux 5 och

med utbildningsanordnarna. Orsaker till vikande trender analyseras vidare och atgarder satts in. Uppfoljning av

verksamhet hos auktoriserade utbildningsanordnare redovisas i samband med verksamhetsberattelsen och i
kvalitetsredovisningen for Vux.

Planerad uppfoljning

Typ (F
Verksamhet H ("(?rr.n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppféljning)
Vuxenutbildning, sfi och Kontroll mot Vuxenutbildning Arlig 1 géng/ar Gymnasie- och
gymnasial utbildning auktorisationskrav arbetsmarknads-
namnden

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program

Kolada (N17694) Ny
berakningsmodell i Kolada.
Omfattar endast elever med
examen, tidigare dven
studiebevis. Historiska utfall
justerade. Erséatter tidigare
nyckeltal (N17492) som
beskrev GBP for elever med
examen eller studiebevis om
2 500 podng.

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram

Kolada (N17697). Ny
berakningsmodell i Kolada.
Omfattar endast elever med
examen, tidigare dven
studiebevis. Historiska utfall
justerade. Ersatter tidigare
nyckeltal (N17493) som
beskrev GBP for elever med
examen eller studiebevis om
2 500 poang.

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, kommunala skolor,
andel (%)

Kolada (N17467)

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel
(%)

Kolada (N17461)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Elever som anger att de ar
trygga pa sin gymnasieskola (%)

Stockholms lans gemensamma
gymnasieenkat

Indextalet for psykosomatisk
hélsa

Stockholmsenkaten

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Fler Huddingebor far ratt insats
och nar egen forsorjning

Resultat vid avslut i
kommunens

arbetsmarknadsverksamhet, Kolada (U40455)
deltagare som borjat arbeta

eller studera (%)

Vuxna bistandsmottagare med

langvarigt ekonomiskt N31816

bistand, % av befolkningen

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
grundldggande vuxenutbildning
(%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever med kunskaper
motsvarande betyget E inom
gymnasial vuxenutbildning (%)

Huddinge kommun (Alvis)

Elever pa SFl som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare (%)

Kolada (N18409)

Fler unga etablerar sig i
samhills- och arbetsliv

Andel unga vuxna med
ekonomiskt bistand 18-24 ar
(%)

Kolada (U31804)

Antal erbjudna platser om
feriepraktik

Egen matning

Andel KAA ungdomar som gar
vidare till studier eller arbete
efter kontakt med kommunen
(%)

EUDB

Minska klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt klimatpaverkan

Matsvinn i kommunala
gymnasieskolor
(gram/portion/dag)

Huddinge kommun (egen
matning)

Fordon med férnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)

Data fran kommunstyrelsens
férvaltning, fordons controller

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Budgethallning (%)

Huddinge kommun (LIS)

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ar en
attraktiv arbetsgivare

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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